
Compliance tributário: como 
ir da extrema litigiosidade à 

autocomposição?

Leonardo Alvim



Calibragem de expectativas
• Bases conceituais na CF;

• Pragmatismo judicial (e não convencionalismo),

• Particularismo decisório (e não textualismo);

• Baixo custo em litigar (incentivo econômico).



Dito isso... Dá para fazer 
muita coisa



Lei impedindo lançamento sem 
interpretação uniforme e definitiva



Lei definindo governança entre órgãos 
na interpretação



Lei definindo governança entre órgãos 
na interpretação



Lei obrigando obediência a precedentes do 
STJ/STF



Lei obrigando a participação de especialistas
Procuradorias

Órgão Sim Às vezes Não

PGFN

✓

PGE/SE ✓

PGE/RJ ✓

PGE/RR ✓

PG/DF ✓



Lei obrigando transparência ativa
Procuradorias

Transparência ativa Transparência passiva

PGE/RR* PGE/RR

PG/DF PG/DF

PGE/SE

PGE/RJ



Lei obrigando transparência ativa
Fiscos

Transparência ativa Transparência passiva

Sefaz/DF Sefaz/MG

Sefaz/RN 

Sefaz/Boa Vista

Sefaz/Fortaleza*

Sefaz/Aracaju



Lei obrigando ajuizar só com bens e a 
partir de determinado valor



Lei obrigando providências administrativas



Lei uniformizando transação 



Obrigado FESDT e Gramado! 

• leonardoara@insper.edu.br


